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1987—-1989 R&D @ Procter & Gamble

1989-1995 Production

1995-1998 Logistic Engineering

1998-2001 Distribution

2001-2003 Outbound Logistics
e 2003—-2007 Operations Order To Delivery
e 2007-2013 Material Planning & Logistics

e 2014—... Plant Logistics
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The evolution of competition

De automobielindustrie heeft een drastische verandering doorgemaakt
gedurende de laatste 100 jaar. Van kleine garages waar men wagens op
ambachtelijke wijze maakte voor de rijken der aarde tot een massa product als
de T-Ford die de auto toegankelijk maakte voor het grote publiek. En nu meer
recent het Toyota productie systeem dat bewees dat een hoge productiviteit en
een hoge kwaliteit samen bereikt kunnen worden.
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Perfectie is geen illusie, het is hard werk.
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Wij willen ‘s werelds meest vooruitstrevend en gewild premium
autobedrijf worden dat het leven van mensen gemakkelijker maakt.

Binnen logistiek vertalen we dit in
het streven naar perfectie.
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De diamant

REAL ZERD
-
MOVE FAST, PROCESS

PASSION FOR ZERD

e Qualty L

95 | SAFETY

2000

200 @
Alles begint ook bij jou, je team, je afdeling!
20 Kennis en attitude zijn de basis van de CULTUUR!
Passie, Ambitie, Respect.

Alles begint bij orde, netheid en veiligheid!
Het fundament voor kwaliteit en stabiliteit.
De leidraad naar EXCELLENTIE!
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Volvo car gent logistiek

- Winnaars van de prestigieuze supply chain award

iy



De basis voor deze erkenning start bij “LEAN” denken.
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Efficientie van de middelen

Efficiéntie van de doorstroming
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Het proces

ONTWIKKE-
DESIGN LING
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LOGISTIEK PRODUCTIE VERDELING NAZORG
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7+1 Verliezen

Waiting Transport Over processing

Movement Rework & Scrap Over production
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Fixed plan Material Material in Car
P dispatch plant on line
10/dagen
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Continue opvolging — onvermijdelijk=
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Resultaten — rechtstreeks ok

Perfect Sequence VCG s o T MPEL o
100.0% 994%  992%  992%  994%  95%  997% 100,0% ggo% 9s,0%  985% : ’ 99,0% )
95,5%
95.0% 95,0%
90,0% 90,0%
80,0% 80,0%
75,4%
75,0% 75,0%
70,0% 70,0%
Perfect Sequence 99,7% = 3 afwijkingen op 1000 wagens FTT 99,9% = 2 onderdelen op 3 000 000 zijn te laat
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Resultaten — voorraad

3,7

3,5

Inventory VCG

3,2 3,2
3,1 3,1 3,1 3,1
2,8
2,4
2,3

3,8 3,7
3,6

33

18

16% verbetering

Inventory ECG

2,6 2,6
2,3
I I I ]

2,2
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40% verbetering

Materiaal index = gemiddeld aanal dagen voorraad
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O Assembly operations
4 Logistic operations
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. 2 Assembly operations

© Logistic operations
Volvo car Gent —juni 2020 ° Sequence supplrs

LANCFRBRUFG

Gen’"’lf‘ah.aven(? C -
7 4 ~ -
& -8 — .- ' g

I\OOSTAKKER
Gen
| A

\

The evolution of competition; issuer Erik Uyttendaele; security

Jan 29, 2018 .
class : proprietary




MANUFACTURING TRANSFORMATIONE
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Become Best in
......... Classin
........... Manufacturing
LEAN TRANSFORMATION ..
Catch up the leadersin =~ _..="

Operational Excellence

./[ }n vuwu CARS
SMART FACTORY

bk

I >

2017 YE 2020 19






