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NOT JUST ANOTHER
BUSINESS BOOK
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The History Of Transformation
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Communication Marketing Business . Industries Society
Models '
>
Digital as source of disruption
>

Digital as solution-driver for
global challenges
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There is perfect storm
in the making for
mobility

There is perfect storm
in the making for
the way we work

There is perfect storm
in the making for
the way we live
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What if these perfect
storms come
together and create
one giant perfect
storm in society?

The Meta Storm

In order to deal with
the challenges in one
domain, we will have
to address the issues

across domains.




Connecting The Dots To See The Meta Storm

LIVING/
HOUSING

- Circular Living
- Urban Villages
- Local work/life

function mix

- E-commerce
- Cost of living

- Move less

- City Regulations

- New expectations &
needs

- Technology

- Cost of mobility

MOBILITY

- Machines take jobs

- We work where we
live

- Local production

- We might work less

- Impact on spending

WORK



TENDENSEN

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)

Steden groeien

Ownership naar Use

Real estate as a service

Digital first

VAST goed naar Flexibel Goed
Betaalbaarheid vraagt nieuwe antwoorden
Klimaat & duurzaamheid
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TENDENSEN STEDEN GROEIEN

1) Steden groeien

+ nood aan optimaal ruimtegebruik
(vb Picanol site, vermenging van
functies)

+ nood aan verhoogde kwaliteit van
de steden

+ STOP principe

built by ARTES



TENDENSEN OWNERSHIP NAAR USE

2) Ownership naar Use

+ auto : deelwagens, zelfrijdende wagens > mental shift is bezig

+ parkeerplaats:
+ Parkeernorm van minima naar maxima
+  Gapp systeem Nieuwe Dokken
+  Open parking Waregem
+  Herinvulling lege parkings (vb langlaufski)




TENDENSEN REAL ESTATE AS A SERVICE m

3) Real estate as a service

+ van Bricks naar Clicks : disruptie van beroep makelaar
+ WE-work > Spaces as a service

+ UPKot — UPFLAT- Upliving focus on service

Q upliving

PUPFLAT.. A
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TENDENSEN  DIGITAL FIRST

4) Digital first

CAAAP product SmartOne met woonconfigurator

High Tech + High Touch

millenials t.o.v. babyboomers : jonge mensen willen gepersonaliseerde info
|OT : alles wordt gelinkt (vb. The Edge Amsterdam : 28000 sensors)

BIM : middel om tot operational excellence te komen

+ + + + +




TENDENSEN VAST GOED NAAR FLEXIBEL GOED m
®

5) VAST goed naar Flexibel Goed

+ eeuwigdurende ruine Bob Van Reeth : gebouw krijgt nieuwe invulling

+ werken/wonen wordt hybride




TENDENSEN BETAALBAARHEID VRAAGT NIEUWE ANTWOORDEN m

6) Betaalbaarheid vraagt nieuwe antwoorden

+ nood aan kwalitatief huurvastgoed : clt, ...
+ SVK, wooncodperaties

+ bouwproces zelf optimaliseren door BIM, D&B aanpak

_W O O n * WONEN OP GEMEENSCHAPSGROND
C O O p huren bij jezelf

aMenHuizen
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TENDENSEN KLIMAAT & DUURZAAMHEID: VAN THEORIE NAAR PRAKTIJK

7) Klimaat & duurzaamheid

®
+ Circulaire economie (Madaster — Thomas Rau) B R E EA

+ Duurzaamheidsmeter (zie case De Nieuwe Dokken)

+ Verandering van klimaat vormt een uitdaging




+ Out of the Box denken
+ More Places instead of Spaces
+ Mens centraal zetten: Steden voor Mensen

+ Future Proof beslissingen nemen
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MORE PLACES INSTEAD OF SPACES

NIEUWE TOPLOCATIES CREEREN VIA

Toplocaties liggen niet zomaar voor het grijpen. Ze zijn schaars en per definitie duur. En

eigenlijk best ook wel een beetje saai: een toplo
goedbelegging. Een veel spannender st

heet dat. Laurenz Verdedens

n Amsterdam #jn ze goed ver-
tronnwd met het begrip plice-
making Het Amsterda
centrum kent de jongste
geweldige boom, maar de Neder-
landse heofdstad worstelt ook nog met

700 79 5P TENEERD O WWWLTRENS BE

tal van achtergestelde gebieden. Dat i
een ideale combinatie voor place
making. Bob van der Zande, woning-
bouwregisseur bijde stad Amsterdam,
omachrijft placemalking als “een strate-
e of een proces waarhi] men met

ie voegt zekerheid toe aan een vz
gie is zelf een toplocatie te creéren. A

naking

kleine inspammingen identiteit geeft aan
een niksiy pebied, zodar bepaalde groe-
pengamn denken dat het weleens de
volgende hotspot zou kunnen worden ™

Dat kleinschalige vindt hij belangrijk.
“Je kunt een plek natuurlijk ook

opwaarderen op hasis van een ambi-
teus masterplan en met grote investe-
ringen. Dat verstaan de Amerikanen
nog al eensonder plicemaking Omze
viorm van placemaking, noemen zij
taetical wrbanism Dat vind ik ook wel
een monie term”

alonger, de vonrztter van
ation de Management de Cen-
tre-Ville (AMCV), bevestigt dat het
begrip vesl invullingen krij, ij
werkte de isch
van placemaking voor de Europese

context. “Want er zijn toch wel wat cul
turele verschillen. In Europa hechten
we —en dan bedoel & vooral de over-
heid - veel belang aan het archirecns-
rale Een transformatie moet moo zijn.
Het gebvmik vande plek verdwijnt
daardoor soms ten onrechte naar de
achtergrond™

Op een plein in New York

Voor Jean-Lue Calonger is Bryant
Fark in Manhattan het schoohoorbeeld
van geslaagde placemaking T ot eind

van de hipste parkenvan
MNew York.

jaren zeventig was Bryant Park een
stadslan ‘oen ik alsjonge st
naar New York trok, gaven mijn ouders
me de mad twee plekken te mijden:
Harem en Bryant Park”, vertelt
Calonger.

Nu iz Bryant Park een van demees
levendige en charmante plekken van
the Big Apple. De omslag kwam er in

il Een eerste poging misdukte schro-
e lokale overheid organizeerds
een grote schoonmaak van het pleinen
investeerde in meubilar en groenvoor- e

WA TRENDS BE 29 SEFTE NS 0% T1
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NODEN MORE PLACES INSTEAD OF SPACES

3 pijlers:
1) Openbaar domein
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NODEN MORE PLACES INSTEAD OF SPACES

3 pijlers:
1) Openbaar domein
2) Plintbeleving

/

PI1ZZ/ARTI

WAFD

built by ARTES



NODEN

MORE PLACES INSTEAD OF SPACES

3 pijlers:

1) Openbaar domein
2) Plintbeleving

3) Participatie

BRAN
UINENVES

A
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NODEN MENS CENTRAAL ZETTEN: STEDEN VOOR MENSEN

Walkahilitym Eikeabil\lyoz Public Spacesa3 Public Tramportarinnod

K Knight Foundation '

Jan Gehl Steden Every City Should Have
VOOr mensen a Law of Two Words

Pedestrians First

—Gil Penalosa

VANDEN BROELE
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CASES

+ MILITAIR HOSPITAAL OOSTENDE
+ MILITAIR HOSPITAAL ANTWERPEN (GROEN KWARTIER)

+ DE NIEUWE DOKKEN
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CASE 1
MILITAIR HOSPITAAL OOSTENDE
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CASE 1 MILITAIR HOSPITAAL ANTWERPEN
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CASE1 MILITAIR HOSPITAAL OOSTENDE

Integratie van permanent wonen en tweede verblijven. Kwalitatieve herbestemming naar nieuw
levend stadsdeel (pilootproject voor aanpassing Oosteroever).




CASE1 MILITAIR HOSPITAAL OOSTENDE

Met focus op integratie kunst.




CASE 2
MILITAIR HOSPITAAL ANTWERPEN
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CASE 1 MILITAIR HOSPITAAL ANTWERPEN







CASE 2 MILITAIR HOSPITAAL ANTWERPEN %

Projectdefinitie — opstalovereenkomst met volgende uitgangspunten:

+ Duurzaamheid

+ Historiek

+ Verkeersluw karakter

+ Verbinding tussen wijken

+ Groene ontmoetingsruimte

+ Integratie randen & omgeving

+ Woonprogramma met aanvullende functies
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CASE 2 MILITAIR HOSPITAAL ANTWERPEN: AUTOVRIJE WIJK
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De Broodnatie Proxy_ Delhaize “ :|

Il |

One Life

dagverblijf
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De Kruidkamer



CASE 2 MILITAIR HOSPITAAL ANTWERPEN: SPIN-OFF PAKT

Hotspot én hutsepot van
ondernemers en
stadslandbouwers die het hart
van Antwerpen voeden met
creativiteit en culinaire
experimenten.



Krantje voofendoor 0
de bewoners van
het groen kwartier.

S
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CASE 3
DE NIEUWE DOKKEN — GENT
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DE
NIEUWE
DOKKEN

De Nieuwe Dokken - Gent




ALGEMEEN
SITUERING @
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ALGEMEEN
SITUERING @
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ALGEMEEN
WK IN VOLLE ONTWIKKELING
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ALGEMEEN Caaap
EEN PUBLIEK-PRIVATE SAMENWERKING .

sogent Caep

Ik

STAD | ' GENT

vastgoed

BOUWEN MET MENSEN

o
o
_<Z

Publieke partner Private partner
Beleidsdoelstellingen Bezit de
Kwaliteitsbewaking ontwikkelingsrechten

Vergunningsverlener
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MASTERPLAN Caagp
DIVERSITEIT — IDENTITEIT — COLLECTIVITEIT .

DIVERSITEIT: 3 bouwvelden // 4 verschillende woonomgevingen
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MASTERPLAN
DIVERSITEIT — IDENTITEIT — COLLECTIVITEIT

DIVERSITEIT: 5 ontwerparchitecten // 1 uitvoerend architect

STEPHAME BEEL ARCHITECTS
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MASTERPLAN Caaap
DIVERSITEIT — IDENTITEIT — COLLECTIVITEIT .

COLLECTIVITEIT: beyond co-housing

— Co-housings in verschillende varianten
— Ontmoetingsruimten op het maaiveld (moestuin) en op het dak
- Delen van fietsen, parkeerplaatsen en elektrische wagens
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OVERZICHTSBEELD
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CENTRAAL VELD
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ONTWIKKELINGSAANPAK Caaap
VERMENGING VAN MENSEN EN FUNCTIES .

DIVERSE DOELGROEPEN VEREISEN VERSCHILLEND WOONAANBOD

=/
20 % grondgebonden z — ‘
Woningen L s |
= ;
20 % budgetwoningen e | | S ﬁ_ﬁ_{‘ kil N
ociale woningen
20 % sociale woningen ; i g .
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Co-housing : ==
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ONTWIKKELINGSAANPAK Caaap
VERMENGING VAN MENSEN EN FUNCTIES o

P
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MIX VAN FUNCTIES - veld »sfmmm cwl

De Nieuwe Versnelling als
knooppunt voor duurzame
mobiliteit

De Fuar Kompasplein

New Office 2.0

Buurtondersteunende functies
waaronder een school,
kinderdagverblijf en
buurtsporthal

Bataviapad

T Kadewoningen
T a‘] M2 5% S ™ =R

Galjoenstraat
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ONTWIKKELINGSAANPAK Caagp
VERMENGING VAN MENSEN EN FUNCTIES .
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ONTWIKKELINGSAANPAK
VERMENGING VAN MENSEN EN FUNCTIES

MIX VAN FUNCTIES - gebouw
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ONTWIKKELINGSAANPAK CBB&p
VERMENGING VAN MENSEN EN FUNCTIES .
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DUURZAAMHEID EN INNOVATIES (‘aagp
INTEGRALE DUURZAAMHEID ALS UITGANGSPUNT .

WORLDWIDE CALL GREENPEACE ANSWER IN GHENT
LUDOVICO EINAUDI DE NIEUWE DOKKEN

THINK GLOBAL ACT LOCAL A
built by ARTES



DUURZAAMHEID EN INNOVATIES
DUURZAAMHEIDSCHARTER @

27/08/2018

R built by ARTES

HET CHARTER VAN DE NIEUWE DOKKEN!



DUURZAAMHEID EN INNOVATIES
DUURZAAMHEIDSMETER STAD GENT + BREEAM

BREEAM

Geintegreerd
projectproces
6%

Natuurlijk milieu

Energie 1%

20%

Water
6%
Grondstoffen en
producten
6%

Mobililteit
M1%

Gezondheid,
leefbaarheid,
toegankelijkheid
1%

Inplanting, Socic-economische
programming, aspecten
inrichting 1%
18%

Woongroenzone Zuid

Het kofschip de Tournessl

Tuspetegoare

Woungroenzons Noord

de Pergola’s de Faar

de Rocpvaasders

Waterfront

Stadsgebouw

Cubbeituupe

Dames en Heren

4
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DUURZAAMHEID EN INNOVATIES

DUCOOP

Energie

4de gen. Warmtenet
(restwarmte Christeyns)

Water

Lokale waterzuivering
Hergebruik als

i

M

-

Zonnepanelen proceswater
Smart Grid toepassingen (Christeyns)
Afval Mobiliteit

Vacuim systeem
Afvalinzameling
Waterbehandeling
Nutriéntenterugwinning

Elektrische fietsen
Elektrische deelwagens
& Laadpalen

DuCoop cvba
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DUURZAAMHEID EN INNOVATIES

DUCOOP

ZAWENT = zero afvalwater met energienutriénten

terugwinning

=D
-
@)

I_

Decentraal warmtenet
met 100% groene warmte
(warmterecuperatie uit
grijs en zwart water)

Uitwisseling met industrie:
Ons gezuiverd water = hun
proceswater

Hun restwarmte = onze
verwarming

Ingezameld keukenafval
wordt vergist tot warmte
Restfractie is  meststof
(struviet)
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Duurzaamheid en innovaties Caaq)

Synergie met industrie

VOEDING WARMTENET MET RESTWARMTE UIT PRODUCTIEPROCESSEN

WARMTENET

HERGEBRUIK VAN GEZUIVERD AFVALWATER ALS PROCESWATER

UITWISSELING VAN WARMTE EN WATER MET BUURBEDRIJF CHRISTEYNS
WARMTEPRODUCTIE UIT EIGEN AFVALSTROMEN A
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DUURZAAMHEID EN INNOVATIES Caaap
MOBILITEIT

— Stop-principe als uitgangspunt

- Fietsvriendelijkheid met ruime
fietsenbergingen en fietswasplaats

- Fietsherstelpunt gecombineerd met horeca
- Autodelen

- Elektrische wagens en laadpalen

- Parkeerplaatsdelen
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DUURZAAMHEID EN INNOVATIES Caaap
MOBILITEIT .
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DUURZAAMHEID EN INNOVATIES Caaap
GEDEELDE PARKING .
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SCHIPPERSKAAI DEVELOPMENT CVBA | POORTAKKERSTRAAT 94 | 9051 SINT-DENIJS-WESTREM |
WWW.DENIEUWEDOKKEN.BE




“Niet in de afzondering zullen we
onszelf ontdekken, maar onderweg, in
de stad, in de menigte, als ding onder
de dingen, als mens onder de mensen.”

Jean-Paul Sartre
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aEDAN KT VOOR JULLIE AANDACHT!

Lode Waes
Bestuurder - Expert
CAAAP
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